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EXPERIENCIA ENDEAVOR:
PUNTO DE ENCUENTRO

CHARLAS INSPIRADORAS, CAPACITACIONES Y NETWORKING: CESAR PELLI. PAG 2
EL 22 DE JUNIO SE REALIZARA EN LA USINA DEL ARTE El arquitecto tucumano creador de las Torres
UNA NUEVA EDICION DEL EVENTO Y ALLI ESTARAN Petronas les habla a las nuevas generaciones.

PRESENTES JOSEFINA HELGUERA, FEDERICO BRAUN'Y
TOMAS YANKELEVICH, ENTRE OTRAS FIGURAS DEL SECTOR
PUBLICO Y PRIVADO.

ANDY CLAR. PAG 8

La creadora de Chicas en New York cuenta como
se prepara para conquistar nuevas ciudades.
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NEGOCIOS EN RED

CAMBIAR
COMPETENCIA
POR TRABAJO

CONJUNTO

Las empresas jovenes tienen un rol
fundamental en la economia actual, de
eso no hay dudas. Muy lejos de disputar
su lugar en un titanico mano a mano
con las grandes marcas, hoy se plantean
colaboraciones sinérgicas que permiten
pensar en otro modelo. ;Es posible que
chicas y grandes trabajen en equipo?

POR MATIAS ARTURO | LIDER DIGITAL DE ACCENTURE |

os datos son contundentes: segin
Lla Organizacién para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémico
(OECD), las denominadas empresas jo-
venes —con hasta cinco anos de antigiie-

dad- generaron cerca de la mitad de los
nuevos empleos en la década pasada.

En la década pasada el
509% de los nuevos
empleos fueron ofrecidos
por empresas jovenes.

En este contexto, ;como hacen los pe-
quefios emprendedores para crecer en
presencia de las grandes empresas y sir-
viéndose solo de las nuevas tecnologias e
internet? Un breve analisis del mercado
digital actual nos muestra dos vias fun-
damentales.

La primera es bien conocida, aunque no
por eso obvia y sencilla de implementar.
Se refiere a una completa transformacién
digital basada en la optimizacidn del sitio
web, la creacién de contenidos propios
y empleo de SEO (Search Engine Opti-
mization), las herramientas de gestién
en la nube y dispositivos méviles, y una
orquestada estrategia en redes sociales.
Parece simple, aunque todos sabemos que
no lo es.

Frente a esto, la segunda alternativa —
quizas menos transitada— se esta revelan-
do como un camino mas seguro que el
anterior. En este caso, consiste en la apli-
caciéon de los denominados procesos de

“innovacion abierta”. Estos son proyectos
multilaterales fomentados por grandes
empresas que colaboran con nuevos em-
prendedores, mucho mas especializados
en materia de innovacion.

Con esta segunda via todos ganan. Por
una parte, los grandes reducen sus costos
de inversién en investigacién y desarro-
llo, ya que reciben ideas y proyectos ya
hechos, ahorrandose el elevado costo de
los procesos de ensayo-prueba-error. Y
por otra parte, los emprendedores pue-
den alcanzar la formacién y la tecnologia
necesaria para lanzar sus ideas. Sin em-
bargo, lo que es ain més importante es
que obtienen la financiacién econémica
a través de un nuevo socio financiero y
estratégico. Estas colaboraciones sinérgi-
cas bien pueden llevarse a la practica en
forma de concursos o en los que se deno-
minan proyectos incubadora.

Con este panorama actual de colabo-
raciones, las previsiones para el futuro
son positivas y muestran un crecimiento.
Ademas, y por sobre todas las cosas, in-
vita a jovenes a cambiar el enfoque frente
a las grandes empresas: en vez de cémo
competir con estas, pueden buscar qué se
puede lograr en conjunto.

Se estima que los emprendedores
digitales ayudaran a crear cercade

10.000.000
DE EMPLEOS

en el conjunto de los paises del G20.

PING O)®\O PONG

- César Pelli -

“EL EXITO ES EXTERNO,
EL FRACASO ES PERSONAL”

En 1977 fundo el estudio que actualmente se
denomina Pelli Clarke Pelli, responsable de obras como
las Torres Petronas, el World Financial Center de New
York y el de Hong Kong, entre otras. Hoy, con 8% anos,

el arquitecto tucumano inspira con su trabajo a las
nuevas generaciones, animandolas a romper el molde.

| POR SOFIASMOLAR |
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:COMO EXPLICARIAS EL PROCESO DE UN
PROYECTO ARQUITECTONICO?

Comenzamos como exploradores,
en esta primera instancia tratamos
de descubrir de qué se trata y qué
posibilidades tiene lo que pensamos.
Luego, lo seguimos como colonos y

agricultores, definiendo nuestros |li-
mites y echando nuestras semillas.
Finalmente, lo terminamos como al-
baniles, dandole forma y sustancia a
nuestras ideas.

2

(LAS NUEVAS GENERACIONES DE ARQUITECTOS
BUSCAN INNOVAR?

Si,es parte del ADN de los arquitectos.
Todos estamos alerta a las posibilida-
des de hacer algo nuevo con la organi-
zacion, las formas, los materiales o los
colores de los edificios que disefilamos.

3

Creo que, con los jovenes de hoy en
dfa, la arquitectura esta en buenas ma-
nos. Los nuevos arquitectos comien-
zan bien preparados y muchos de ellos
poseen talento y vision.

¢QUE RELACION TIENE UN ARQUITECTO CON SUS OBRAS?
¢HAY EXITOS Y FRACASOS?

construccion porque allf todavia puedo
influenciar. Cuando los edificios se ter-
minan dejan de ser nuestros. Sin em-
bargo, yo tengo una relacion afectiva
fuerte con todas mis obras, son como
mis hijos, no puedo tener favoritos.

El éxito es externo y depende de cuan
bien se difunde nuestro disefio y cémo
otros lo ven, mientras que el fracaso es
personal y representa una inhabilidad
de llevar a cabo lo que anhelabamos.
Me atre mucho el proceso de disefio o

TRES VISIONES SOBRE...

PASANTE
DE LUJO

Si pudieras sumar por tres
meses a cualquier personaje
de la historia a tu proyecto, ;a
quién convocarias? Estos tres
emprendedores se animaron
a elegir un companero
estrella para revolucionar su
empresa.

[ POR JAVIER LEDESMA |:

NILS ERIK GRONBERGER
Presidente de SaveTrack
Desarrolaron el dispositivo Smart Drive
System, que previene accidentes en
viajes de larga distancia.

Me encantarfa hacer equipo con
Napoledn Bonaparte, valiéndome
exclusivamente de sus caracteris-
ticas de estratega. Su experiencia
podria ser valiosa para conquistar
los mercados internacionales de la
industriade los sistemas de asistencia
a la conduccién. Para introducir una
tecnologia de punta desde Argentina,
saldriamos con él a buscar las empre-
sas denominadas "early adopters" en
cada pais, aquellas que son més pro-
pensas a la incorporacion de nuevas
soluciones para diferenciarse.

MARCOS ALVARADO
Co-founder y CEO de Booster
Plataforma de mensajes de texto que
brinda informacién local a pequenas
granjas.

Sin dudas a Sam Altman, el presi-
dente de YCombinator, la mejor
aceleradora de negocios del mun-
do. Principalmente por el valor
intangible de sus ideas, el foco
real que hace en el producto. Nos
quedo grabado el concepto: "Pre-
fiero cien clientes que amen mi
producto, a muchos que me quie-
ran". El marketing boca a boca, las
recomendaciones y shares socia-
les son hoy en dia una de las ar-
mas principales para que la gente
conozca tu producto.

PIA MANCINI Co fundadora del
Partido de la Red y DemocryOS
Herramienta disefiada para la participacion
ciudadana en los debates publicos y las
decisiones politicas.

Sumaria a Matt Mullenweg, el funda-
dor de WordPress. Cred una plata-
forma opensource para que cualquie-
ra pueda publicar contenido que hoy
sostiene el 25% delos sitios, armod una
companiia totalmente distribuida -las
oficinas estan vacias, contrata gente
alrededor del mundo- vy cred una co-
munidad que sostiene vy contribuye a
su idea. Creo que las organizaciones
de este siglo van hacia éstos hibridos
entre companias, comunidades y pla-
taformas, globales desde su concep-
ciony distribuidas en el mundo.

EMPRENDIMIENTOS SUSTENTABLES

CROWDFUNDING,
UN ASUNTO PUBLICO Y PRIVADO

A través de su plataforma de financiamiento colectivo, Nobleza Obliga propone una interesante
forma de conexion (menos transaccional) entre emprendedores, Estado y empresas. Liliana

Larrarte, directora de RSE de la organizacién, cuenta la importancia de capacitar a los creadores
y conocer el contexto en el que se desarrollan sus proyectos.

a organizacién sin fines de lucro
LNobleza Obliga trabaja y apoya,
hace cuatro afos, tanto el financia-
miento de emprendimientos como la ca-

pacitacion de sus creadores que busquen
crecer sustentablemente.

Liliana Larrarte, cofundadora y directo-
ra de RSE de la organizacién, asegura que
ser un emprendedor sustentable es condi-
cién necesaria para poder ser parte de su
plataforma crowfunding. “Somos una en-
tidad netamente solidaria, por eso busca-
mos fomentar proyectos que ademés de ser
productivos tengan un impacto social. Es-
tamos convencidos de que la economia de
un pais se motoriza a través de la coopera-
cién”, afirma. Y agrega que para emprender
un proyecto “los limites son muy pocos, y
te das cuenta una vez que te los impones”.
A partir de mayo, Nobleza Obliga comenzé

a trabajar en un proyecto de capacitaciéon
de emprendedores de Rio Negro junto a
Banco Patagonia, con el apoyo de munici-
pios locales y la Agencia Provincial para el
Desarrollo Econémico (CREAR). Més de
65 participantes ya ampliaron sus conoci-
mientos, desarrollando ideas propias para
impactar en el lugar donde viven. Adn
quedan cuatro localidades por participar.

¢Qué tipo de proyectos localizaron en
Rio Negro?

Vimos una impronta muy versatil: estan los
que quieren llegar a ser una empresa grande,
algunos mas tecnoldgicos y otros que quie-
ren mantenerse como una estructura peque-
na. Las industrias predominantes fueron la
dedicadas a la agronomia, la artesania, los
alimentos y el ecoturismo. Nos sorprendié
ver que el alto nivel de empuje, el ecosiste-
ma emprendedor, pero sobre todo que ya

muchos tienen incorporada la sustentabili-
dad como tema importante.

Una vez capacitados los emprendedo-
res, ;cudl es el siguiente paso?

Los emprendedores deberan mandarnos sus
proyectos y nosotros debemos buscar la ma-
nera de que puedan ser subidos a nuestra
plataforma de crowdfunding y comenzar asi la
recaudacion de capital. Para que el proyecto
salga realmente bien, nos parecié fundamen-
tal tener una presencia en las localidades que
impulse a los emprendedores, junto con el
apoyo de CREAR, del municipio y del Banco
Patagonia, que estan mas que predispuestos. A
su vez, desde Nobleza Obliga generamos un
informe que presenta la medicién del impacto
de este programa. Creo que en Latinoamérica
tenemos una falta de esta medicién muy gran-
de, y esto es una falencia terrible porque no
podemos mejorar si no sabemos qué cambiar.

BANCO
PATAGONIA:
INVERSION
SOCIAL

Con un alcance de 4.5 millones de par-
ticipantes en sus programas sociales de
2015, el Banco Patagonia busca este afno
promocionar e impulsar el emprendedu-
rismo en todo el pas:

« Taller de capacitacion para emprende-
dores de Bariloche, El Bolson, Allen, Ge-
neral Roca, Cipolletti y Villa Regina junto
a Nobleza Obliga, y en articulacion con
CREAR 'y Municipios locales.

* Programa de fortalecimiento y con-
curso para emprendedores: Impulsaton,
en Junin, junto a la Fundacion Impulsar.

» Acompafnamiento de las jornadas
SNEmprende Experiences, parte del
Programa San Nicolds Emprende.

» Apoyo en “Endeavor Potencia” de Rio
Negro, impulsado por Endeavor Patago-
nia para mas de 200 emprendedores vy
pymes locales en el tema “Innovacion y
Agronegocios”.
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NOTA DE TAPA

EXPERIENCIA ENDEAVOR

&3

El espacio dedicado al
mundo emprendedor,

que recorre el pais con
charlas, paneles y diversas
actividades, volvera a
Buenos Aires el 22 de junio
y contara con las voces

de lideres empresariales,
sociales y politicos.
Inversores, speakersy
publico comparten una
jornada con el espiritu audaz
como denominador
comun. jPreparate!

| POR CARLA TROVARELLI |

CHO MAS QU

mprendedores, pymes, personas
Econ ganas de inspirarse. A todos

ellos retine en un mismo espacio
la ya consolidada y federal Experiencia
Endeavor, un evento organizado en dis-
tintas ciudades de Argentina, con el fin
de capacitar, conectar y fortalecer el eco-
sistema emprendedor.

“Es extrafio estar acd, porque antes yo
estaba ahi”. Con estas palabras comienza
una de las Endeavor Talks maés vistas en
YouTube: la de Martin Frascaroli, funda-
dor y CEO de Aivo, empresa argentina de
tecnologia. Esa frase, que tuvo lugar en el
encuentro de 2012, resume de alguna ma-
nera el espiritu de la Experiencia. El pu-

blico se acerca a este espacio
para buscar inspiracién
(e incluso ese coraje o
impulso fundamen-
tal para empezar)
en las charlas con
lideres empresarios,
referentes  sociales
y reconocidos em-
prendedores. Pero no
se trata aqui solo de
sentarse a escuchar,

sino de poder dialogar, intercambiar y
hasta encontrar al socio ideal. Por ello, el
foco estd puesto en promover a las per-
sonas a comenzar un proyecto, asi como
también lo es potenciar a los que ya tienen
uno iniciado.

Cuando Alain Coumont, fundador de
Le Pain Quotidien, se presenté duran-
te una de las ediciénes 2015, ademdés de
contar paso a paso la historia de su exi-
toso emprendimiento, dejé una reflexién
para el publico: “el éxito no es un desti-
no, es un viaje”. Y es bajo ese concepto
que las Experiencias Endeavor, que tie-
nen lugar en distintas ciudades del pais
(C(’)rdoba, Rosario, Neuquén, Mendoza
y Tucumén son algunas de ellas), se pro-
ponen como una forma de acompanar a
los emprendedores en este trayecto del
que habla Coumont.

LOS INVITADOS

El comienzo de la jornada estard a car-
go de Guibert Englebienne, presidente de
Endeavor y cofundador y CTO de Glo-
bant. Las esperadas Endeavor Talks seran
encaradas por figuras reconocidas como
Mariano Sigman —Director del Laborato-

= INSPIRACION

Las Endeavor Talks podran
verse via streaming, en
vivoy en directo, desde
cualquier lugar del mundo.

rio de Neurociencia de la Universidad Di
Tella—, Josefina Helguera —cofundadora
de Rapsodia-, Matias Recchia -fun-
dador y CEO de IguanaFix -, Federico
Braun -Presidente de Supermercados La
Anénima- y Tomaés Yankelevich -direc-
tor de Contenidos de Telefé—. Por otra
parte, el sector publico estara representa-
do por Andy Freire —actual Ministro de
Modernizacion, Innovacién y Tecnologia
de la Ciudad de Buenos Aires—, Mariano
Mayer -Secretario de Emprendedores y
Pyme de la Nacién- y el jefe de Gabinete
de la Nacién, Marcos Pefia.

Otro de los invitados de honor serd Ma-
tan Berkowitz, un emprendedor y artis-
ta israeli que trabaja en el 4mbito de las
neurociencias, la musica y la tecnologia.

LAS VOCES DE LA EXPERIENCIA /

Sebastian Cadenas, fundador y CEO de In-
crease, participo de este evento en el momento
en el que su empresa habia abierto una ronda
de capital. Ademés de formar parte como oyen-
te, le presentd Increase a diferentes inversores
que habian sido asignados previamente.

“Endeavor tiene la capacidad de conectar.
Tomamos la decision estratégica de presen-
tar porque sabiamos que ibamos a encontrar
a los inversores mas relevantes para nuestra
industria en el mismo lugar”, asegura Cade-
nas. La experiencia fue positiva: continuaron
hablando con uno y él se acercd, mientras la
ronda sigui¢ abierta, a dos inversores mas,
logrando desarrollar y potenciar su proyecto
como no podria haberlo hecho solo.

Por otro lado, las redes que tejieron ediciones
pasados llegan a Tomas Bermudez, cofundador
de Cookapp (un servicio
que conecta a chefs,
profesionales o ama-
teurs, con posibles
comensales a quienes

Algunos de los inventos que realizé con
su compania Shift traducen movimientos,
ondas cerebrales y latidos del corazén en
espectaculares sonidos. Asi, ha logrado
que musicos paralizados, ciegos o autistas
puedan expresarse de nuevas maneras.

EL NETWORKING, UN EJE FUNDAMENTAL
Si bien las charlas (que también po-
dran verse via streaming) tienen un
fuerte protagonismo, lo cierto es que el
evento se expande mucho mas alla del
escenario. Es que la propuesta es, fun-
damentalmente, conformar un punto de
encuentro. Y entonces, junto a los relatos
de speakers nacionales e internaciona-
les, el espacio se ramifica para acoger
otros objetivos igual de importantes: la
capacitacion y el networking.

Para ello, en el camino de brindar las
herramientas necesarias para que las
personas puedan desarrollarse y trans-
formarse en emprendedores, el primer
escaldn es poder conectarlas y reunirlas.

Si bien Endeavor se especializa en bri-
dar apoyo enfocado a emprendedores de
alto impacto, un espacio como este ofre-

les abren las puertas de sus /
casas). Ante la pregunta

de como fue su paso y

el de su compania por

Experiencia Endeavor,

responde  categorica-

mente: “extraordinaria”.

En una edicion de 2010,

conociojunto a José del Popo-

lo, alos socios con los que desarrollaron el sitio de
compras colectivas Por un Dia. “A ellos les gustd
nuestra idea, que estaba méas avanzada, nos uni-
mosy lo hicimos”, explica.

El vinculo entre BermuUdez y estas jornadas
continud. “Uno de los chicos que trabaja en
Cookapp nos conocié en una de las edicio-
nes”, cuenta. Ademas, participd también como
speaker, y esto amplificd sumensaje: “Se acercod
gente que se animé a participar como chef de
Cookapp, mientras que otros llamaron para
pedirnos ideas para lanzar su app”. El valor de
la experiencia, para él, es claro: “Endeavor te
abre las puertas para comunicarte con las
personas que te pueden ayudar”.

ce la posibilidad a cada emprendedor,
mas alld de cuan avanzado o no esté su
proyecto, de vincularse con las organi-
zaciones que puedan ayudarlo en fun-
cion de su estadio y necesidades. En esta
busqueda, podran acceder a una serie
de actividades: Conecta Inversor serd el
momento en que puedan tener sesiones
de 10 o 15 minutos con posibles inver-
sores, en Meet The Companies tendran
la oportunidad de conectar con empre-
sas y generar alianzas de negocios, y
Endeavor Connects ofrecerd una ronda
de consultas grupales con referentes li-
deres en sus industrias.

Para el final de la jornada, se llevara
a cabo un after-encuentro, con el fin de
propiciar contactos valiosos y potenciar
las oportunidades de colaboracién.

DE
JUNIO
Usinadel Arte

UN PROYECTO
FEDERAL

/

De norte a sur y de este a oeste, los eventos de
Endeavor se multiplican por todo el pais durante el
2016. Aca, todas las fechas:

Los encuentros de Tucumany Cordoba
se encuentran disponibles en el canal
youtube.com/EndeavorArg

Para mas informacién: endeavor.org.ar
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NEGOCIOS EN RED

SER GRANDE;
- ¢UNA MISION
FISCAL POSIBLE?

;Por qué el aspecto fiscal resulta tan complejo cuando las empresas
buscan crecer? Ariel Becher explica qué hay que entender sobre las
barreras que las companias deben sortear para expandirse sin sobresaltos.

|_PORARIEL BECHER | SOCIO DE IMPUESTOS DE EY ARGENTINA |

n su proceso de crecimiento,
Ees habitual que los empren-

dedores busquen expandirse
fuera de las fronteras del pais para
convertirse en una empresa regio-
nal o global.

Cuando de impuestos se trata,
surge la pregunta: ;Qué esquemas
permiten a la empresa operar ra-
zonablemente para proteger valor y
evitar decisiones inapropiadas?

Un hito importante, en este con-
texto, suele ser la formacién de la
empresa “holding”, lo que ofrece la
posibilidad de administrar en for-
ma centralizada la propiedad de la
compaiiia —incluyendo el ingreso de
capitales y transacciones de venta—
y eventualmente el desarrollo y pro-
piedad de intangibles.

Otra cuestién fundamental a con-
siderar es la tributacién aplicable
en los paises donde la empresa se
radicard. La clave es identificar
posibles regimenes promocionales
que numerosos sistemas ofrecen.

Aun cuando se pueda concebir
a la empresa como un todo, los
distintos gobiernos querran deter-
minar las ganancias generadas en
cada pais y cobrar sus impuestos.
Las normas exigen que las tran-
sacciones entre empresas vincula-
das se realicen en condiciones de
mercado. Surge entonces la nece-
sidad de evaluar el impacto tribu-
tario de las transacciones entre las
distintas subsidiarias; a veces cier-
tos negocios pueden complejizarse
cuando se le agrega el impacto im-

positivo. Es fundamental entender
el impacto en los paises prestado-
res y receptores.

Es importante notar que para
poder obtener un tratamiento fis-
cal definido en determinado pais o
régimen, se debe contar con perso-
nal, activos y riesgos inherentes a
la actividad realizada; en caso con-
trario, la estructura adoptada puede
volverse en contra.

En definitiva, la experiencia mues-
tra que las empresas que no pudie-
ron revisar este tipo de decisiones
a tiempo luego han pagado nume-
rosos sobrecostos. Por eso es que
hay que enfocarse en los temas de
impuestos mas temprano que tarde
para proteger la expansion y el cre-
cimiento de la empresa.

UN GUINO PARA LA
INNOVACION

CITES, unainiciativa del Grupo Sancor Seguros, ofrece una base tecnolégica
para el desarrollo en el sector industrial. Cuales son los alcances del
proyecto que fomenta el crecimiento de las empresas.

En una ciudad pequefa pueden
ocurrir grandes acontecimientos
o sucesos. En Sunchales, Santa Fe,
la ciudad con mejor calidad de vida
de la provincia, se encuentra CITES,
una iniciativa impulsada por el Gru-
po Sancor Seguros para generar
un conglomerado de empresas de
base tecnoldgicay ofrecer servicios
de desarrollo e innovacion al sector
industrial. ;De qué se trata?

“Nuestra actividad se apoya en
cuatro areas: Biotecnologia, Na-
notecnologia, TIC e Ingenierias.
Ademaés de ser la primera y uni-
ca incubadora especializada en
tecnologia de América Latina,
contamos con un equipo interdis-
ciplinario que se ha formado y de-
sarrollado en distintas partes del

mundo’, afirma Nicolas Tognalli,
Director del CITES.

En junio se lanzard la convocatoria
de CITES Startups 2016, el progra-
ma de tres meses de duracion. Son
proyectos bio/nano tecnoldgicos o
digitales, que desarrollan produc-
tos y tecnologias para los sectores
de insuranceTech, finTech, agTech,
healthTech, data analytics vy artificial
intelligence, entre otros, que apun-
ten a mercados de gran crecimiento.
El objetivo es la aceleracion y valida-
cion del proyecto para ser invertido
(hasta US$500 mil) en CITES.

“Proveemos un apoyo activo al ma-
nagement por parte de nuestro equi-
po paraelacceso a futuras rondasde
inversion, facilidades que incluyen

oficinasy acceso a laboratorios equi-
pados, y finalmente una inversion de
US$500 mil”, agrega Tognalli.

Actualmente no existen este tipo de
vélvulas en el mercado vy se espera
que el producto sea innovador.
|
¢{CUALES SON LOS
ANTECEDENTES DE CITES?
Yainvirtié en dos startups:
PhylumTech (drug discovery
solutions) y recientemente en
iMvalv, compania que desarrolla
y llevard al mercado una nueva
vélvulainteligente para tratar
pacientes con glaucoma, enfer-
medad que afecta a 70 millones
de personas en el mundo.

¢COMO
POTENCIAR TU
CAPACITACION
ONLINE?

Estudiar desde una computadora o una tablet es
cada vez mas frecuente pero, ;como aprovechar al
maximo estas propuestas sin aula? Sally Buberman

es cofundadora de Wormhole, una empresa que

ofrece capacitaciones, entrenamientos y cursos
a distancia, y aqui ofrece cinco tips imperdibles
(para estudiantes jy profesores!) para aprovechar

DO

\/8
/\8

DO

@
o
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al maximo esta modalidad.

EL AMBIENTE

Una de las principales claves para participar
de un curso online es decidir el ambiente
para ello. El mismo debe estar libre de
distracciones (las multiples ventanas y
pestanas abiertas también cuentan), para
asf poner el foco en comprender lo que el
docente tiene para decir.

CAPACITACIONES EN VIVO

No hay que anotarse en cursos que solo se
basan en tutoriales. El live learning permite
aprovechary pulir el trabajo en equipo con
los companeros y el profesor, para aplicar
el conocimiento en el dia adia. Lariqueza
estd en que en la clase se puede debatiry
despejar dudas.

DOCENTES ACTIVOS

Este es unrolirremplazable. Su trabajo (sies en
vivo, mucho mejor) es brindar las herramientas
y las pautas para que la informacion se
convierta en conocimiento Util. Docentes: es
muy importante que el contenido sea atractivo
iplanifiguen sus clases!

TRABAJO EN EQUIPO

Cada uno desde su lugar preferido puede
aprovechar las actividades grupales. Pensar,
debatir y participar de un grupo es una
excelente forma de desarrollar habilidades
blandasy, ademaés, cada estudiante se
beneficia de los conocimientos del otroy
aprende en el proceso.

EL TIEMPO DE LA CLASE

Una clase no puede durar méas de una hora, y
se deben hacer cortes en el medio para poder
tomar un café, hacer un mate o dialogar con
el resto de los que se encuentran conectados.
Con lacomputadora, en bloques de 20
minutos se aprende mucho.

EMPRENDER TENDENCIA

GRATIS, VALIOSO Y REDITUABLE:

LA ALIANZA POSIBLE

En las comunidades colaborativas y con ayuda de las nuevas tecnologias, uno comparte, otro aprende, y todo eso se
convierte en algo rentable, ;se ha encontrado la formula magica? Neal Gorenflo, cofundador de Shareable y Shearing City
Network, cuenta de qué se trata este tipo de economia.

| POR SOFIA SMOLAR |

n mayo se llev6 a cabo en Buenos Ai-
Eres el evento Comunes, un encuentro

internacional de economias colabora-
tivas y cultura libre, que logré reunir a di-
versos referentes del mundo que trabajan en
esta interesante tendencia. Entre los presen-
tes se encontraron Neal Gorenflo (EEUU),
cofundador de Shareable y Shearing City
Network; Dana Giesecke (Alemania), direc-
tora de Futurzwe; y Lala Deheinzelin (Bra-
sil), formadora de fluxonomias 4D

Los oradores conversaron sobre cémo el
simple hecho de compartir informacion,
técnicas o saberes varios puede hacer cre-
cer notablemente a un pais. Esto, ademas,
se da en el contexto de repensar la eco-
nomia convencional y cémo el crecimiento
acelerado que plantea no es necesariamen-
te eficiente si se tiene en cuenta, por ejem-
plo, el impacto ambiental que produce.

Esta tendencia plantea fundamentalmente
la existencia de nuevos modelos de inter-
cambio que aprovechan y utilizan herra-
mientas que ya se encuentra disponibles.
“Buenos Aires es una ciudad colaborativa
en algunos aspectos. Sin embargo, creo
que es capaz de pasar a un siguiente nivel.
Siendo tan grande y contando con tanta
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cantidad de autos, se podria implementar
un centro de uso compartido de movilidad,
donde las comunidades puedan compar-
tir sus autos y bicicletas como un servicio
complementario al medio de transporte
publico”, plantea Garenflo.

Este modelo se aplica mucho mas alla de
lo tangible, poniendo en practica la cola-
boracién en el universo de los contenidos
de toda clase. “Una de las cosas que maés
se comparten en internet son modos de ha-
cer las cosas aplicadas a la vida cotidiana.
Es lo més popular en Shareable”, explica el
experto. En Argentina, casos como Zolvers,
Cookapp e IguanaFix aplican como parte de
este plan. Se trata de proyectos que, a través
de una buena estrategia colaborativa, logra-
ron establecer un lazo de confianza con la
comunidad y, ademas, ser rentables.

Aplicaciones mdviles, plataformas web
y redes sociales se complementan en este
camino. Bajo el modelo peer-to-peer (P2P-
comunicacién horizontal) se facilita el
intercambio, el vinculo se fortalece dirécta-
mente entre diversos usuarios y la repro-
duccién por doquier de esos contenidos,
emerge como una las acciones claves de la
economia basada en el compartir.

—
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Si partir y compartir es la esencia
de la gastronomia, era inevitable
gue aparezcan por montones vi-
deos cortos, simples y caseros que
reparten contenido Util paraque los
usuarios puedan elaborar sus pro-
pios platos. Ahora bien, ;se puede
sostener un negocio si se regala en
contenido? jParece que si!

Los numeros son arrolladores:
Tasty superalos 54 millones
de seguidores, Taste-

los planteos de Neal Gorenflo: la
economia colaborativa surge de
abajo para arribay nunca al revés.

Por ventas posteriores o moneti-
zacion de videos, sucede que a la
larga, efectivamente, el proyecto
adquiere rentabilidad. Frente a la
gran cantidad de videos existentes,
Narda Lepes, asegura: “Los que en
verdad funcionan son los que no
tienen mucha produccién pero
tienen una idea. Eso es lo

made los 15 millo- \\\\\\ ’//,// que hoy valorala gente”.
neseninglésylos & Z
. $ Z . .

3 millones en es- T 800 OI = Felipe Cousifo Po-
pafol, Sabores = ml = llock,  cofundador
alcanzalos 6 mi- = gseguidorestiene = de Upsocll.;om -que
llones, y Locos X Z LocosXelAsado S Manejapaginascomo
el Asado ~consu 7 & Simple 'y Sabores-
fuertisima importa ’//,,/ \\\\\\ agregaal tema: “Ala au-

local- llega a los 800
mil seguidores y crece a
pasos agigantados.

Luciano Lucceti, uno de los res-
ponsables de Locos X el Asado,
cuenta: “El publico nos pidio
recetas y abrimos la pagina de
Youtube, nos pidié un foro e hi-
cimos una pagina web, nos pidid
material que nos identificara e
hicimos stickers, remeras y delan-
tales. Nos pidieron mésy sacamos
un libro”. La oferta, en este caso,
surge del pedido de la propia co-
munidad, corroborando uno de
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diencia no le gusta estar
siendo atacada con publici-
dad”. Diferenciarse, entonces, es lo
importante. Ofrecer algo con valor.

Tanto en Upsocl como en Locos
x el asado, coinciden en que cada
vez hay un respeto mas grande
por el que mira y por como se
puede colaborar:“En internet el
espectador es lo mds importan-
te”, asegura Lucceti, acordando a
la distancia con Gorenflo que en
aquel encuentro destacé la im-
portancia de las personas dentro
de las economias colaborativas.

LAS MEJORES HISTORIAS SON LAS QUE SE COMPARTEN.

HAPPY TOGETHER
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DIME QUIEN SOS Y TE DIRE QUE EMPRENDES

ANDY CLAR:

CHICAS Y MALETAS

Ella cre6 un emprendimiento turistico disruptivo y cambio
las normas de las agencias tradicionales. Chicas en New
York (CNY) es una comunidad que hoy buscar arribar

en otras latitudes y formatos. Aqui, nos habla de cobmo
avanza su proyecto frente a la posibilidad de expandirse

en varios terrenos.

oom expansivo nacido en las redes
B sociales, Chicas en New York es un

emprendimiento turistico en franco
crecimiento, apoyado sobre los conteni-
dos online, las experiencias personalizadas
y una fundadora que vié entre sus gustos
y saberes la posibilidad de un trabajo que
parece crecer sin techo. Después de un ac-
cidente del que se recuperd a pura fuer-
za de voluntad, Andy Clar vi6 la manera
de darle un giro no solo a su vida, sino al
complejo universo de las empresas que or-
ganizan viajes. Su crecimiento exponencial
se percibe desde lo virtual pero muchas de
las que empiezan leyendo y comentando,
viajan con Andy a Nueva York, esperan

CLAVES DEL EXITO

» Consultas directas hacia las lectoras.

» Buscar para cada grupo (y viajera) una
experiencia tnicay acorde a sus intereses.

= Dos o tres viajes por afio a New York.

» Grupos reducidos.

» Fuerte anclaje en redes sociales.

= El material que se comparte es gratuito.
» 2.5 millones de lectoras (jy lectores!)

» Proximamente: tarjeta Visa con bene-
ficios exclusivos, un libro, Tokio, Chile y
nuevos destinos alrededor del mundo.

= Descuentos especiales para seguidoras.

» El modelo CNY se puede reproducir para
llegar cualquier lugar del mundo.

con ansias su libro y ya prometen anotarse
para otros destinos del mundo. Luego de
arribar a Tokio de la mano de la embajada
de Japon, tiene planes para llevar a diversos
grupos a Chile y para ofrecer recorridos
por rincones escondidos de Buenos Aires.

¢Cudndo pensaste que tu blog podia ser
también un emprendimiento rentable?
Comencé a escribir para mis amigos y el
blog empez6 a crecer en seguidores sin pa-
rar. En ese momento tomé la decisién de
encararlo como un proyecto propio. Traba-
jo como Directora General Creativa en la
agencia de publicidad :aschen, y CNY fue
una oportunidad para poner toda esa crea-
tividad que a veces queda fuera del brief
de los clientes. Es una apuesta a generar
un producto de valor hecho 100% con pa-
sién, creatividad y sin necesidad de que
las marcas aparezcan con un gran logo al
frente. La gente valora la recomendacion
genuina. Comencé a generar cada vez mas
contenidos, y Facebook fue mi herramienta
de base fundamental. Hoy son mas de 2.5
millones de lectoras.

¢Qué buscan las lectoras y qué encuentran
la primera vez que te leen?

En principio se acercan en busca de infor-
macién gratuita. Pero CNY se convirtié
en mucho mas que una guia, es una co-
munidad apasionada por viajar. Al llegar
encuentran tips como te los cuenta una
amiga. Las escucho y consulto las ideas, son
el mejor termdmetro para el éxito de la co-
munidad, mejor que un estudio de mercado
tradicional. Manejo mis redes sociales per-
sonalmente, si bien cuento con un equipo

STAFF

que colabora con contenidos. Transformé
mi pasién en mi trabajo, y eso se transmite.

:Qué diferencia tu labor de la que hace
una agencia de viajes cldsica?

Disenamos las experiencias a nuestro modo,
se trata de saber que es lo que uno real-
mente quiere e ir a por ello. Ofrecemos un
calendario con actividades sugeridas, y to-
das las indicaciones para que disfruten. Pero
cada viaje es tnico. Con diferentes grupos,
nos ha pasado que el Outlet Premium abra
las puertas una hora y media antes exclusi-
vamente para nosotras, que un diseiador de
la alfombra roja nos reciba en su showroom
o que un chef con tres estrellas Michelin
nos reciba en su cocina; hemos conocimos
celebridades, cenamos en la gran mesa im-
perial en donde se hizo la preboda de Carrie
en Sex #sthe City y recorrimos el Moma con
una artista local a puertas cerradas.

Las chicas se postulan para viajar comple-
tando un formulario con aspectos de su
personalidad gustos e intereses. Con una
socidloga del equipo armamos los grupos
pensando en que cada una tenga su lugar y
su funcién en el grupo.

¢Como seguird creciendo tu proyecto?
¢Cudles son los proximos pasos?

Este afio lanzamos #ChicasDeViaje. Aborda-
mos Tokio con un #ComandoDeChicas para
investigarlo y ya estamos contando todo en
un nuevo Instagram @chicasdeviaje_. Pero
este es el comienzo de una red de destinos,
compuesta por embajadoras en diferentes
ciudades que nos contaran lo mejor de cada
lugar con el espiritu de CNY.

Foto: Sol Miraglia

Ademas, jen julio saldra el libro!, una guia
preciosa para leer antes de viajar. En sep-
tiembre hacemos el ultimo viaje en grupo
del afo, durante la semana de la moda
de New York, y a fin de afno haremos un
#ChicasDeViaje con lectoras: una escapa-
da de compras a Chile. También vamos a
volver a organizar #SecretosDeBA, un re-
corrido local a puertas cerradas absoluta-
mente fuera de lo tipicamente tustistico.
Lo hicimos el ano pasado y fue un éxito,
nos llegaron 7000 mails de chicas que se
querian sumar. El modelo de Chicas en NY
puede aplicarse a cualquier lugar por que
lo mas importante es la impronta y el espi-
ritu del proyecto.

HOJA DE RUTA DE

ANDY CLAR

LOS OBJETOS DE MI VIDA

Los patines de mi niflez

Mis Pinceles
El microfono con el cantaba
El Celular /x %&

El pasaporte

MIS SONIDOS

Tomorrow -Annie

dd
One-U2 ﬁ.
Cosas imposibles - Cerati 5

Across the universe -The Beattles

MIS SABORES

La tostada con palta para desayuna
El aperitivo al atardecer

Las Pastas caseras
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